
Олег Оксузьян убежден, что 
ГидроОГК нужно поторопиться
с выходом на фондовый рынок. 

Любой процесс консолидации 
активов, способствует увеличению 
стоимости компании, при этом ак-
тивы и в будущем неуклонно будут 
расти в цене. Это означает, что  
работники дочерних обществ, кото-
рые являются акционерами наших 
ГЭС, от этого только выиграют.

справка «вг»

Модель ускоренной консолидации позволит акциям  ГидроОГК  быстрее выйти  
на организованный рынок ценных бумаг

Качественное ускорение

В июле 2007 года Совет дирек-
торов РАО «ЕЭС России» одобрил 
условия ускоренной консолидации 
ОАО «ГидроОГК», схема которой 
была одобрена в апреле текущего 
года. Член Правления ОАО «Гидро-
ОГК» Олег Оксузьян специально 
для нашей газеты рассказал о том, 
как будет проходить объединение 
и что это даст сотрудникам ГЭС.

Выходим на рынок

– В апреле текущего года Со-
ветом директоров была принята 
ускоренная схема консолидации 
ОАО «ГидроОГК», какие этапы  она 
включает?

– Нам удалось разработать такую 
схему, которая существенно сокра-
щает этапы консолидации компании. 
На первом этапе,  с 1 полугодия  до 
октября 2007 года мы проводим до-
полнительную эмиссию акций ОАО 
«ГидроОГК» в пользу Российской Фе-
дерации, РАО «ЕЭС России», а также 
Оператора Опционной программы. 
Благодаря этому наша компания  по-
лучила от государства 5 млрд рублей 
из федерального бюджета для реа-
лизации инвестиционных проектов. 
РАО ЕЭС вносит в наш уставный капи-
тал пакеты акций АО-ГЭС и денежные 
средства. 

На втором этапе, в январе 2008 
года планируется завершить  реорга-
низацию  22 дочерних обществ (ДЗО) 
в форме их присоединения к Гидро-
ОГК, а в июле 2008 года – присоеди-
нение к ГидроОГК Государственного  
и Миноритарного холдингов, созда-
ваемых при реорганизации РАО ЕЭС. 

Третьим, завершающим этапом 
станет проведение в 2008-2010 годах 
дополнительных эмиссий акций Ги-
дроОГК для получения средств из фе-
дерального бюджета под реализацию 
инвестиционных проектов Общества.

– Олег Борисович, а почему 
компания так спешит с выходом на 
фондовый рынок?  

– Мы заинтересованы в том, что-
бы акции нашей компании имели 
тенденцию устойчивого роста, а не 
использовались для  спекулятивных 
действий на рынке. Поэтому мы пла-
нируем присоединить к ОАО «Гидро-
ОГК»  дочерние компании к 1 января 
2008 года и таким образом начать 
обращение акций ОАО «ГидроОГК» на 
российских фондовых биржах еще до 
окончания реформирования РАО «ЕЭС 
России». Это создаст определенную 
историю движения котировок акций 
и предотвратит резкие колебания 

курсов акций на момент окончания 
реформирования РАО «ЕЭС России».

– А какова будет доля участия 
государства в уставном капитале 
ГидроОГК?

– ГидроОГК  создавалась  для 
реализации государственных задач 
в сфере гидроэнергетики, поэтому 
должна находиться под контролем 
государства. Соответственно, доля 
государства  после реорганизации 
РАО «ЕЭС России»  на 1 июля 2008 
года составит около 60 %. 

Новый уровень жизни 

– Олег Борисович, консолида-
ция ГидроОГК – это качественное 
изменение компании.  Из 100%-й 
«дочки» РАО «ЕЭС России» мы ста-
нем открытой компанией с опреде-
ленным составом акционеров, а 
ДЗО станут филиалами. В редакцию 
часто приходят письма с вопросом: 
как будет проходить присоедине-
ние ДЗО и их превращение в фи-
лиалы?  

– Схема проста: предварительно 
мы провели оценку рыночной стои-
мости акций ДЗО и ГидроОГК. Оценка 
производилась отобранном на кон-
курсе Консорциумом независимых 
оценщиков, (в составе ООО «Институт 
проблем предпринимательства», ЗАО 
«АБМ Партнер», ЗАО «Центр профес-
сиональной оценки», ООО «Оценоч-
ная фирма «БИНОМ»), и  прошла со-
гласование в Комитете по оценке РАО 
«ЕЭС России». Выбранный на конкур-
се Консорциум инвестиционных бан-
ков, (в составе BNP Paribas SA, КИТ 
Финанс Инвестиционный Банк (ОАО), 
ООО «Инвестиционная финансовая 
компания «МЕТРОПОЛЬ»), рассмо-
трел результаты оценки и выдал за-
ключения о справедливости оценки и 
условий  реорганизации. В результате 
реорганизации путем присоединения 
к ОАО «ГидроОГК»  акции ДЗО будут 
конвертированы в акции ГидроОГК, и 
акционеры этих компаний станут ак-
ционерами ГидроОГК.  Соответствен-
но, в связи с ликвидацией ДЗО как 
юридических лиц и  превращением  
ГЭС в филиалы ОАО «ГидроОГК» до-

говоры на управление, которые сей-
час заключаются между дочерними 
обществами и управляющей компа-
нией будут прекращены, также как и 
действующие на данный момент до-
говоры аренды и эксплуатации.

– Каковы положительные аспек-
ты консолидации для ГидроОГК?

– Любой процесс консолидации 
эффективных активов способствует 
увеличению стоимости компании. Это 
означает, что  работники дочерних 
обществ, которые в настоящее время 
являются акционерами наших ГЭС, от 
этого только выиграют. Второй без-
условный плюс в том, что после при-
соединения ГЭС инвестиционные ре-
сурсы  будут формироваться  в одном 
юридическом лице, что существенно 
упростит реализацию инвестиционных 
проектов. Третий очевидный плюс кон-
солидации – значительное  повышение 
эффективности системы управления за 
счет эффекта синергии и масштаба. 

– Олег Борисович, то, что компа-
ния вырастет в цене и станет круп-

ным игроком на рынке очевидно, 
а что даст консолидация каждому 
отдельно взятому сотруднику?

– Мы стремимся сделать ГидроОГК 
компанией, главным активом которой 
должны стать высокопрофессио-
нальные специалисты и управлен-
цы. В консолидированной компании 
у специалистов, которые стремятся 
развиваться и совершенствоваться, 
появится серьезный шанс применить 
свои таланты и навыки не только на 
отдельно взятых ГЭС, но и в целом по 
компании. Очевидно, что мы будем 
применять новые современные фор-
мы реализации обучающих программ 
и проектов по повышению квалифи-
кации сотрудников. Необходимые 
шаги должны быть  предприняты в 
области мотивации труда  и  соци-
ального развития. Таким образом, 
консолидация активов и совершен-
ствование системы управления, в 
ближайшем будущем, качественно 
изменит характер деятельности каж-
дого сотрудника  компании.  

Александра Халиди

Структура 
акционерного 
капитала
ОАО «ГидроОГК»

Коэффициенты конвертации акций
АО-ГЭС в акции ОАО «ГидроОГК»
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Июль 2007 года

Октябрь - Ноябрь 2007 года
(по итогам проведения 
дополнительной эмиссии акций)

Январь 2008 года
(по итогам консолидации
21 дочерней компании)

Июль 2008 года
(Целевая структура** после 
окончания реорганизации
РАО «ЕЭС России»)

РАО «ЕЭС России»
~ 96%

РАО «ЕЭС России
 ~ 78,2%

Оператор 
Опционной 
Программы 
~ 2%

РАО
«ЕЭС России»
100%

Миноритарные 
акционеры
~ 18,2% (максимум)

Оператор Опционной 
Программы ~ 1,8%

Российская 
Федерация 

~ 2%

Российская 
Федерация

~ 1,8%

Миноритарные 
акционеры*
~ 39,4%

Российская 
Федерация

~ 60,6%
* включая долю Оператора Опционной Программы
** в случае присоединения 22 АО-ГЭС к ОАО «ГидроОГК»

Компания

Коэффициент конвертации
в 1 обыкновенную акцию ОАО «ГидроОГК»

обыкновенных 
акций 
АО-ГЭС 

привилегированных 
акций АО-ГЭС

ОАО «КаббалкГЭС» 0,1207407869959820 -

ОАО «Сулакэнерго» 0,3177272339096330 -

ОАО «Зеленчукские 
ГЭС»

0,7265321674568300 -

ОАО «Бурейская ГЭС» 0,9753053055711250 -

ОАО «Каскад ВВГЭС» 0,0999039271877230 -

ОАО «Нижегородская 
ГЭС»

0,0012607083225520 -

ОАО «Камская ГЭС» 0,0000447998082296 -

ОАО «Саратовская ГЭС» 0,0017846014274298 -

ОАО «Чебоксарская 
ГЭС»

0,1103464122150060 -

ОАО «Загорская ГАЭС» 2,0118517662031500 -

ОАО «Воткинская ГЭС» 0,0791401964646080 0,0864164626169556

ОАО «Зейская ГЭС» 0,1611471300891550 0,1759632344279920

ОАО «Волжская ГЭС» 0,0924777120278805 0,1009802489930990

ОАО «СШГЭС имени П.С. 
Непорожнего»

0,0482446653903393 0,0526803509394403

ОАО «Жигулевская ГЭС» 0,1660809314517490 0,1813506567501080

ОАО «Дагестанская 
РГК»

0,4735290884122240 -

ОАО «Ставропольская 
ЭГК»

0,4675003089462080 0,5104829754817740

ОАО «Северо-
Осетинская ГГК»

0,3757435019735730 -

ОАО «Каскад Нижне-
Черекских ГЭС»

3,3200447514601600 -

ОАО «Кабардино – 
Балкарская ГГК»

0,7904875674830130 -

ЗАО «ЭОЗ» 0,0000577426386387 -


